
 

 

1 

ǆǓǆǑǎǘǎǝǋǗǐǆǥ ǍǆǕǎǗǐǆ 

ǔǧǲǫǳ ǱǹǽǾǮǲǮ ǵǶǦǰǸǮǰǦǲǮ ǵǶǮǲǫǳǫǳǮȅ ǶǮǷǰ-ǴǶǮǫǳǸǮǶǴǨǦǳǳǴǩǴ ǵǴǪǻǴǪǦ 

Ǯ ǴǼǫǳǰǮ ȃǺǺǫǰǸǮǨǳǴǷǸǮ Ǩ ǰǴǳǸǶǴǱȂǳǴ-ǳǦǪǭǴǶǳǴǯ ǪǫȅǸǫǱȂǳǴǷǸǮ 

ǔǧǲǫǳ ǱǹǽǾǮǲǮ ǵǶǦǰǸǮǰǦǲǮ ǵǶǮǲǫǳǫǳǮȅ ǶǮǷǰ-

ǴǶǮǫǳǸǮǶǴǨǦǳǳǴǩǴ ǵǴǪǻǴǪǦ Ǯ ǴǼǫǳǰǮ 

ȃǺǺǫǰǸǮǨǳǴǷǸǮ Ǩ ǰǴǳǸǶǴǱȂǳǴ-ǳǦǪǭǴǶǳǴǯ 

ǪǫȅǸǫǱȂǳǴǷǸǮ 

ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ ʧʨʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʜʘʣʝʝ ð 

ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ) ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʕʢʩʧʝʨʪʥʳʤ ʩʦʚʝʪʦʤ 

ʧʨʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 17 ʤʘʨʪʘ 2016 ʛ. ʧʨʦʚʝʣ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʝ 

ʩʦʚʝʱʘʥʠʝ ʧʦ ʪʝʤʝ çʆʙʤʝʥ ʣʫʯʰʠʤʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘʤʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʨʠʩʢ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʧʦʜʭʦʜʘ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʥʘʜʟʦʨʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʩʝʤʠʥʘʨʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥ r ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʝ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʥʘʜʟʦʨʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ (ʜʘʣʝʝ ð ʦʨʛʘʥ ʂʅɼ), ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ 

ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʨʠʩʢ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

ʙʳʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʠ ʦʙʩʫʞʜʝʥʳ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʠ ʯʘʩʪʥʳʭ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ. 

ɺ ʩʦʚʝʱʘʥʠʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, 

ʂʦʥʪʨʦʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʈʦʩʩʠʠ, ʄʠʥʪʨʫʜʘ ʈʦʩʩʠʠ, ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʢʫʨʘʪʫʨʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʥʘʜʟʦʨʥʫʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʄʏʉ ʈʦʩʩʠʠ, ʌʅʉ ʈʦʩʩʠʠ, ʈʦʩʬʠʥʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ, ʂʘʟʥʘʯʝʡʩʪʚʦ 

ʈʦʩʩʠʠ, ʈʦʩʪʝʭʥʘʜʟʦʨ, ʈʦʩʧʦʪʨʝʙʥʘʜʟʦʨ, ʌʄɹɸ ʈʦʩʩʠʠ, ʈʦʩʪʨʫʜ, ʈʦʩʩʝʣʴʭʦʟʥʘʜʟʦʨ, 

ʈʦʩʟʜʨʘʚʥʘʜʟʦʨ, ʈʦʩʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʠ ʜʨ., ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ 

ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ 

ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʚʩʝʛʦ ʙʦʣʝʝ 100 ʯʝʣʦʚʝʢ. 

ʉʢʚʦʟʥʳʤʠ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ, ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʤʠ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʩʪʦʷʚʰʝʛʦʩʷ 

ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ, ʩʪʘʣʠ: 

- ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-

ʥʘʜʟʦʨʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʝʜʠʥʦʡ ʨʠʩʢ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʢʦʥʪʨʦʣʝ ʠ ʥʘʜʟʦʨʝ; 

- ʤʝʩʪʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʷ ʚ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʥʘʜʟʦʨʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʩʦʰʣʠʩʴ ʚʦ ʤʥʝʥʠʠ, ʯʪʦ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʣʠʰʴ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʯʝʪʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʠʩʢʫʩʩʠʦʥʥʳʤ 

ʦʩʪʘʣʩʷ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʨʦʣʠ ʩʘʤʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʮʝʣʝʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-

ʥʘʜʟʦʨʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 
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ǔǧǲǫǳ ǱǹǽǾǮǲǮ ǵǶǦǰǸǮǰǦǲǮ ǵǶǮǲǫǳǫǳǮȅ ǶǮǷǰ-ǴǶǮǫǳǸǮǶǴǨǦǳǳǴǩǴ ǵǴǪǻǴǪǦ 

Ǯ ǴǼǫǳǰǮ ȃǺǺǫǰǸǮǨǳǴǷǸǮ Ǩ ǰǴǳǸǶǴǱȂǳǴ-ǳǦǪǭǴǶǳǴǯ ǪǫȅǸǫǱȂǳǴǷǸǮ 

- ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʠ ʫʯʝʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʨʠʩʢʘʭ. ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʩʦʛʣʘʩʠʣʠʩʴ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʦʡ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʣʠʯʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʦʙ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʥʘʜʟʦʨʘ, 

ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʤʠ. ʂʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʠʛʨʘʝʪ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʝ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʤʠ 

ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

- ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʥʘʜʟʦʨʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʠ ʠʥʩʧʝʢʪʦʨʦʚ; 

- ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ. 

ʅʘ ʩʝʤʠʥʘʨʝ ʙʳʣʘ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ 

ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ. ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣʠ ʦʙ ʵʚʦʣʶʮʠʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʨʠʩʢ-

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ɹʳʣʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤ ʦʮʝʥʢʠ 

ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʠʭ ʫʯʝʪʘ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʘʫʜʠʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ. 

ʅʠʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʢʨʘʪʢʠʝ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʦʮʝʥʢʠ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ, ʦʪʤʝʯʝʥʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ 

ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʠʥʪʝʨʝʩʥʳʭ. 

ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʩʝʤʠʥʘʨʘ ʚʳʩʢʘʟʘʣʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʪʝʤʘʤ ʜʣʷ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ 

ʩʦʚʝʱʘʥʠʡ ʧʦ ʦʙʤʝʥʫ ʣʫʯʰʠʤʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘʤʠ ʚ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʥʘʜʟʦʨʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʉʨʝʜʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʭ ʪʝʤ ʦʩʦʙʦ ʙʳʣʠ ʦʪʤʝʯʝʥʳ: 

- ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʠ ʦʙʤʝʥ ʜʘʥʥʳʤʠ ʤʝʞʜʫ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʥʘʜʟʦʨʥʳʤʠ 

ʦʨʛʘʥʘʤʠ; 

- ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʯʝʢ-ʣʠʩʪʦʚ; 

- ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʶ ʠ ʦʮʝʥʢʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʥʘʜʟʦʨʥʳʭ 

ʚʝʜʦʤʩʪʚʘʭ; 

- ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʤʠ ʚ ʩʬʝʨʘʭ ʚʝʜʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʥʘʜʟʦʨʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ; 

- ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʥʘʜʟʦʨʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ; 

- ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʥʘʜʟʦʨʘ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʚ ʩʤʝʞʥʦʤ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ: ʂʦʜʝʢʩ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʙ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ 

ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʷʭ, ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ. 
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ǔǧǲǫǳ ǱǹǽǾǮǲǮ ǵǶǦǰǸǮǰǦǲǮ ǵǶǮǲǫǳǫǳǮȅ ǶǮǷǰ-ǴǶǮǫǳǸǮǶǴǨǦǳǳǴǩǴ ǵǴǪǻǴǪǦ 
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ǆǓǆǑǎǘǎǝǋǗǐǆǥ ǍǆǕǎǗǐǆ 

ǔǧǲǫǳ ǱǹǽǾǮǲǮ ǵǶǦǰǸǮǰǦǲǮ ǵǶǮǲǫǳǫǳǮȅ ǶǮǷǰ-ǴǶǮǫǳǸǮǶǴǨǦǳǳǴǩǴ ǵǴǪǻǴǪǦ 

Ǯ ǴǼǫǳǰǮ ȃǺǺǫǰǸǮǨǳǴǷǸǮ Ǩ ǰǴǳǸǶǴǱȂǳǴ-ǳǦǪǭǴǶǳǴǯ ǪǫȅǸǫǱȂǳǴǷǸǮ 

ǇǱǴǰ 1. ǈǳǫǪǶǫǳǮǫ ǶǮǷǰ-ǴǶǮǫǳǸǮǶǴǨǦǳǳǴǩǴ ǵǴǪǻǴǪǦ 

 

ǑǬǰǸ 1. ǛǔC ǗǵǸǸǯǯ 

ʇʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʥʦʚʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʥʘʜʟʦʨʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ 

ʩʣʫʞʙʝ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʧʨʠʥʷʪʠʝʤ ʚ 2007 ʛʦʜʫ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʳʝʟʜʥʳʭ 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʨʦʚʝʨʦʢ. ʎʝʣʴʶ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʙʳʣʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʡ, ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʠ ʧʦʥʷʪʥʦʡ ʜʣʷ 

ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʚ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʳʝʟʜʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ 

ʧʨʦʚʝʨʦʢ. 

ɼ.ɺ.ɽʛʦʨʦʚ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʌʅʉ ʈʦʩʩʠʠ: çʂ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʥʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʥʘʩ ʧʦʜʪʦʣʢʥʫʣʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ, ʯʪʦ ʤʳ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʤʦʞʝʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ 

ʚʳʝʟʜʥʳʝ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʚʩʝʭ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʚ. ʅʫʞʥʦ ʙʳʣʦ ʨʘʩʩʪʘʚʠʪʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴʩʷ, ʢʫʜʘ ʤʳ ʠʜʝʤ ʠ ʢʘʢʠʝ ʮʝʣʠ ʧʨʝʩʣʝʜʫʝʤ. ʀ ʤʳ ʵʪʦ ʩʜʝʣʘʣʠ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩ ʪʝʭ 

ʧʦʨ ʯʠʩʣʦ ʚʳʝʟʜʥʳʭ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴ ʩʦ 100 ʪʳʩ. ʜʦ 30 ʪʳʩ. ʚ ʛʦʜ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, 

ʪʝʧʝʨʴ ʥʘ ʪʳʩʷʯʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʚʩʝʛʦ ʯʝʪʳʨʝ ʧʨʦʚʝʨʢʠè. 

ʈʠʩ. 1. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʳʝʟʜʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʨʦʚʝʨʦʢ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʨʠʩʢ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʩʪʘʣʠ: 

¶ ʨʝʞʠʤ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʛʦ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʭ 

ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʚ; 
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ǆǓǆǑǎǘǎǝǋǗǐǆǥ ǍǆǕǎǗǐǆ 

ǔǧǲǫǳ ǱǹǽǾǮǲǮ ǵǶǦǰǸǮǰǦǲǮ ǵǶǮǲǫǳǫǳǮȅ ǶǮǷǰ-ǴǶǮǫǳǸǮǶǴǨǦǳǳǴǩǴ ǵǴǪǻǴǪǦ 

Ǯ ǴǼǫǳǰǮ ȃǺǺǫǰǸǮǨǳǴǷǸǮ Ǩ ǰǴǳǸǶǴǱȂǳǴ-ǳǦǪǭǴǶǳǴǯ ǪǫȅǸǫǱȂǳǴǷǸǮ 

¶ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʴ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʧʨʠʟʥʘʢʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ 

ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ; 

¶ ʥʝʦʪʚʨʘʪʠʤʦʩʪʴ ʥʘʢʘʟʘʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʚ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦ ʥʘʣʦʛʘʭ ʠ ʩʙʦʨʘʭ; 

¶ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʚʳʙʦʨʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʦʚʝʨʢʠ. 

ɺ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʌʅʉ ʈʦʩʩʠʠ ʦʙʨʘʪʠʣʘʩʴ ʢ ʥʘʩʪʨʦʡʢʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʷ. 

ɼ.ɺ.ɽʛʦʨʦʚ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʌʅʉ ʈʦʩʩʠʠ: çʂʦʛʜʘ ʤʳ ʛʦʚʦʨʠʤ ʦʙ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʨʠʩʢʘʤʠ, ʥʫʞʥʦ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʧʦʥʠʤʘʪʴ, ʯʪʦ ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦʙ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʝ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ 

ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʥʝʢʠʭ ʮʝʣʝʡ. ʅʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʝʩʣʠ ʪʳ ʥʝ ʧʦʥʠʤʘʝʰʴ, ʢ ʢʘʢʠʤ 

ʮʝʣʷʤ ʪʳ ʠʜʝh .ɹ ʀ ʟʜʝʩʴ ʚʦ ʛʣʘʚʫ ʫʛʣʘ ʩʪʘʚʠʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʇʨʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʤʦʜʝʣʴ ʨʠʩʢʦʚ ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʠʤʝʪʴ ʚʝʢʪʦʨʘ, 

ʘ ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʠ ʯʝʪʢʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ. ʊʦʣʴʢʦ ʧʦʩʣʝ ʪʦʛʦ ʢʘʢ ʤʳ ʯʝʪʢʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʤ ʚʩʝ ʮʝʣʠ ð 

ʘ ʵʪʦ ʦʯʝʥʴ ʥʝʧʨʦʩʪʘʷ ʟʘʜʘʯʘ, ð ʤʳ ʩʤʦʞʝʤ ʥʘʨʠʩʦʚʘʪʴ ʢʘʨʪʫ ʨʠʩʢʦʚè. 

ɹʳʣʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʠ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʳ 12 ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʧʨʦʭʦʜʠʣʘ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ. 

12 ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʨʠʩʢʦʚ ʜʣʷ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʚ 

1. ʅʘʣʦʛʦʚʘʷ ʥʘʛʨʫʟʢʘ ʫ ʜʘʥʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘ ʥʠʞʝ ʝʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ʧʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ (ʚʠʜʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ). 

2. ʆʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʠʣʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʫʙʳʪʢʦʚ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ. 

3. ʆʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʫʤʤ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʚʳʯʝʪʦʚ 

ʟʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ. 

4. ʆʧʝʨʝʞʘʶʱʠʡ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘʜ ʪʝʤʧʦʤ ʨʦʩʪʘ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʦʚʘʨʦʚ 
(ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ). 

5. ɺʳʧʣʘʪʘ ʩʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʥʠʞʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ʧʦ ʚʠʜʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

6. ʅʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦʝ ʧʨʠʙʣʠʞʝʥʠʝ ʢ ʧʨʝʜʝʣʴʥʦʤʫ ʟʥʘʯʝʥʠʶ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʅʘʣʦʛʦʚʳʤ 
ʢʦʜʝʢʩʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚʝʣʠʯʠʥ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʧʨʘʚʦ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ 

ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘʤ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʨʝʞʠʤʳ. 

7. ʆʪʨʘʞʝʥʠʝ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʤ ʩʫʤʤʳ ʨʘʩʭʦʜʘ, ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ 

ʧʨʠʙʣʠʞʝʥʥʦʡ ʢ ʩʫʤʤʝ ʝʛʦ ʜʦʭʦʜʘ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʛʦ ʟʘ ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʳʡ ʛʦʜ. 

8. ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ 

ʩ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘʤʠ-ʧʝʨʝʢʫʧʱʠʢʘʤʠ ʠʣʠ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʘʤʠ (çʮʝʧʦʯʢʠ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚè) ʙʝʟ ʥʘʣʠʯʠʷ 

ʨʘʟʫʤʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʧʨʠʯʠʥ (ʜʝʣʦʚʦʡ ʮʝʣʠ). 

9. ʅʝʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʤ ʧʦʷʩʥʝʥʠʡ ʥʘ ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ 
ʦ ʚʳʷʚʣʝʥʠʠ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

10. ʅʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦʝ ʩʥʷʪʠʝ ʩ ʫʯʝʪʘ ʠ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʥʘ ʫʯʝʪ ʚ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʘʭ 

ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʤʝʩʪʘ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ (çʤʠʛʨʘʮʠʷè ʤʝʞʜʫ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤʠ 

ʦʨʛʘʥʘʤʠ). 

11. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ 
ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ. 

12. ɺʝʜʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤ ʨʠʩʢʦʤ. 

ʆʩʥʦʚʦʡ ʥʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʨʠʩʢ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʌʅʉ ʈʦʩʩʠʠ ʩʪʘʣʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʘʥʥʳʤʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ʂʣʶʯʝʚʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ, 
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ǔǧǲǫǳ ǱǹǽǾǮǲǮ ǵǶǦǰǸǮǰǦǲǮ ǵǶǮǲǫǳǫǳǮȅ ǶǮǷǰ-ǴǶǮǫǳǸǮǶǴǨǦǳǳǴǩǴ ǵǴǪǻǴǪǦ 

Ǯ ǴǼǫǳǰǮ ȃǺǺǫǰǸǮǨǳǴǷǸǮ Ǩ ǰǴǳǸǶǴǱȂǳǴ-ǳǦǪǭǴǶǳǴǯ ǪǫȅǸǫǱȂǳǴǷǸǮ 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʪʨʝʙʦʚʘʣʘ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʷʚʣʷʣʘʩʴ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʷ ʜʘʥʥʳʭ, ʙʝʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝ ʩʤʦʛʣʘ ʙʳ 

ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʪʴ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ. ɿʘʥʦʚʦ ʙʳʣʘ ʚʳʩʪʨʦʝʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʙʦʨʘ 

ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʠʭ ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ.  

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʤʠ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʤʘʩʰʪʘʙʳ ʨʠʩʢʦʚ, ʚʳʜʝʣʷʪʴ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʳʣʠ ʚʥʝʜʨʝʥʳ ʩʠʩʪʝʤʳ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʥʘ ʠʭ ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ, ʩ ʦʜʥʦʡ 

ʩʪʦʨʦʥʳ, ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʫʜʦʙʩʪʚʦ ʜʣʷ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʚ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ. 

ɼ.ɺ.ɽʛʦʨʦʚ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʌʅʉ ʈʦʩʩʠʠ: çɽʩʣʠ ʤʳ ʥʝ ʩʤʦʞʝʤ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʜʘʥʥʳʤʠ, 

ʪʦ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʙʫʜʝʪ ʙʘʟʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʛʠʧʦʪʝʟʘʭ. ʄʳ ʥʝ ʩʤʦʞʝʤ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʥʠ 

ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʮʝʥʢʠ, ʥʠ ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ. ʅʦ ʟʜʝʩʴ ʝʩʪʴ ʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʠʟʙʳʪʢʘ ʜʘʥʥʳʭ: 

ʙʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʳʪʘʝʪʩʷ ʚʪʷʥʫʪʴ ʚ ʩʝʙʷ ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ ʙʦʣʴʰʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʦʥʘ ʧʨʝʚʨʘʱʘʝʪʩʷ ʚ ʰʫʤ, ʠ ʚʳʷʚʠʪʴ ʠʟ ʥʝʛʦ ʪʦ, ʯʪʦ ʥʫʞʥʦ ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ, ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ. 

ɽʩʣʠ ʝʩʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʩʢʨʳʪʴ ʜʘʥʥʳʝ ð ʣʫʯʰʝ ʨʘʩʢʨʳʪʴ. ʆʪʢʨʳʪʳʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʥʘ ʤʦʡ 

ʚʟʛʣʷʜ, ð ʵʪʦ ʦʜʠʥ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʥʝʜʦʦʮʝʥʝʥʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʠʩʢʘʤʠ. ʌʅʉ, ʢ ʧʨʠʤʝʨʫ, ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʣʘ ʨʠʩʢʠ, ʥʦ ʠ ʩʜʝʣʘʣʘ ʠʭ ʧʫʙʣʠʯʥʳʤʠ. 

ʄʳ ʚʠʜʠʤ ʚ ʪʘʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʙʦʣʴʰʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʨʝʜʦʡ, ʚʝʜʴ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘʤ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʤ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ 

ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʠ ʚʟʚʝʰʝʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷè. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʣʠʩʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ 

ʠ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʥʠʭ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʌʅʉ ʈʦʩʩʠʠ ʚʳʩʦʢʘ ʩʢʦʨʦʩʪʴ 

ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʩʨʝʜʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʦʨʛʘʥ, 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʠʟʤʝʥʷʝʪʩʷ. ʀʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʪʨʝʙʦʚʘʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʥʝʤʫ, ʚʳʩʪʨʦʠʪʴ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ 

ʥʝ ʫʜʘʣʦʩʴ.  
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ǔǧǲǫǳ ǱǹǽǾǮǲǮ ǵǶǦǰǸǮǰǦǲǮ ǵǶǮǲǫǳǫǳǮȅ ǶǮǷǰ-ǴǶǮǫǳǸǮǶǴǨǦǳǳǴǩǴ ǵǴǪǻǴǪǦ 

Ǯ ǴǼǫǳǰǮ ȃǺǺǫǰǸǮǨǳǴǷǸǮ Ǩ ǰǴǳǸǶǴǱȂǳǴ-ǳǦǪǭǴǶǳǴǯ ǪǫȅǸǫǱȂǳǴǷǸǮ 

ʈʠʩ. 2. ɽʜʠʥʘʷ ʙʘʟʘ ʜʘʥʥʳʭ ʦʙ ʦʧʝʨʘʮʠʷʭ, ʦʙʣʘʛʘʝʤʳʭ ʅɼʉ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʟʦʥ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʩʪʘʣʘ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪʴ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ: 

¶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ; 

¶ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʜʘʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʡ, ʧʦʷʩʥʝʥʠʷ 

ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘ, ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʜʨ.; 

¶ ʩʚʝʜʝʥʠʷ, ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʝ ʠʟ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʚ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ 

ʦ ʬʘʢʪʘʭ ʠʣʠ ʧʨʠʟʥʘʢʘʭ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʷ, ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʘʷ 

ʠʟ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʭ ʠ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ 

ʛʨʘʞʜʘʥ, ʞʘʣʦʙʳ ʠ ʜʨ.; 

¶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʠʟ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʘʷ ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ 

ʦʩʥʦʚʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʨʦʚʝʨʦʯʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ: 

¶ ʘʛʨʝʛʠʨʦʚʘʥʠ ̫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʝ, ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʝʡ ʠʟ ʚʥʝʰʥʠʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ; 

¶ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠ ̫ʨʝʡʪʠʥʛʦʚ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʠʩʪʝʤʳ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ 

ʨʠʩʢʦʚ; 
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ǔǧǲǫǳ ǱǹǽǾǮǲǮ ǵǶǦǰǸǮǰǦǲǮ ǵǶǮǲǫǳǫǳǮȅ ǶǮǷǰ-ǴǶǮǫǳǸǮǶǴǨǦǳǳǴǩǴ ǵǴǪǻǴǪǦ 

Ǯ ǴǼǫǳǰǮ ȃǺǺǫǰǸǮǨǳǴǷǸǮ Ǩ ǰǴǳǸǶǴǱȂǳǴ-ǳǦǪǭǴǶǳǴǯ ǪǫȅǸǫǱȂǳǴǷǸǮ 

¶ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠ ̫ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʪʘʙʣʠʮ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, 

ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʨʦʚʝʨʦʢ; 

¶ ʨʘʩʯʝʪʘ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠ ̫ʚʳʭʦʜʥʳʭ ʬʦʨʤ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ; 

¶ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠ ̫ ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʩʭʝʤ ʛʨʫʧʧʳ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʣʠʮ, ʩʭʝʤ ʚʝʜʝʥʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʜʨ.; 

¶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠ ̫ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʚʳʚʦʜʦʚ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʚʳʝʟʜʥʳʭ 

ʧʨʦʚʝʨʦʢ. 

ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩ ʫʪʦʯʥʝʥʠʝʤ ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʷ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ 

ʨʝʰʘʣʘʩʴ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦʨʛʘʥʘ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʟʘʥʠʤʘʣʠʩʴ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠ ʥʝ ʙʳʣʠ ʚʩʪʨʦʝʥʳ 

ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʘ. ɹʳʣ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʜʦʥʘʯʠʩʣʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚ ʢʘʢ ʦʪ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ. 

ɼ.ɺ.ɽʛʦʨʦʚ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʌʅʉ ʈʦʩʩʠʠ: çɺʘʞʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ð ʵʪʦ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. ʄʦʞʥʦ ʥʘʟʳʚʘʪʴ ʵʪʦ ʩʠʩʪʝʤʦʡ KPI ʠʣʠ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. 

ɽʩʣʠ ʪʘʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʥʝ ʚʳʩʪʨʦʝʥʘ, ʪʦ ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʨʠʩʢ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʙʫʜʝʪ 

ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʪʴʩʷ ʢʘʢ ʮʝʣʴ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ, ʘ ʩʠʥʝʨʛʠʠ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʴ ʥʝ 

ʫʜʘʩʪʩʷ ð ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʥʝ ʙʫʜʫʪ ʟʘʪʦʯʝʥʳ ʥʘ ʵʪʦʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʘʢʢʫʨʘʪʥʦ ʦʪʥʦʩʠʪʴʩʷ ʢ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʂʇʕ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʤʦʛʫʪ ʚʦʟʥʠʢʥʫʪʴ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ. ʊʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʦʤʥʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ʜʦʥʘʯʠʩʣʝʥʠʷ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʪʯʝʪʥʳʤ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʙʦʣʴʰʠʝ ʜʦʥʘʯʠʩʣʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳ ʚ ʩʣʫʯʘʝ 

ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʧʣʦʭʦʛʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷè. 

ɺʘʞʥʳʤ ʰʘʛʦʤ ʩʪʘʣʦ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʢʘʤʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʚʳʝʟʜʥʦʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ 2011 ʛʦʜʫ. ɹʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʳ, ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ 

ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʙʳʣʘ ʧʝʨʝʚʝʜʝʥʘ ʥʘ ʢʘʤʝʨʘʣʴʥʳʡ ʧʨʠʥʮʠʧ. 

ʇʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʣʘ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠ ̫ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʨʝʰʝʥʠʡ, ʯʪʦ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʚʨʝʤʝʥʠ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʨʠʩʢ 

ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʈʝʰʘʣʠʩʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ: ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʝ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ; ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʥʫʪʨʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  

ɺ ʠʪʦʛʝ ʙʳʣʘ ʚʚʝʜʝʥʘ ʤʦʜʝʣʴ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʠʥʩʧʝʢʪʦʨ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʩʚʦʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ 

ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ ʨʠʩʢʘ. ʂʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʥʘʟʥʘʯʝʥʳ ʪʦʣʴʢʦ 

ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʨʠʩʢʦʚ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤʥʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ. ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʦ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ ʙʳʣʦ ʧʝʨʝʚʝʜʝʥʦ ʥʘ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʡ ʧʨʠʥʮʠʧ, ʯʪʦ 

ʠʩʢʣʶʯʠʣʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ ʜʠʩʢʨʝʮʠʠ ʠʥʩʧʝʢʪʦʨʦʚ. 

 

 



 

 

9 

ǆǓǆǑǎǘǎǝǋǗǐǆǥ ǍǆǕǎǗǐǆ 

ǔǧǲǫǳ ǱǹǽǾǮǲǮ ǵǶǦǰǸǮǰǦǲǮ ǵǶǮǲǫǳǫǳǮȅ ǶǮǷǰ-ǴǶǮǫǳǸǮǶǴǨǦǳǳǴǩǴ ǵǴǪǻǴǪǦ 

Ǯ ǴǼǫǳǰǮ ȃǺǺǫǰǸǮǨǳǴǷǸǮ Ǩ ǰǴǳǸǶǴǱȂǳǴ-ǳǦǪǭǴǶǳǴǯ ǪǫȅǸǫǱȂǳǴǷǸǮ 

ɼ.ɺ.ɽʛʦʨʦʚ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʌʅʉ ʈʦʩʩʠʠ: çɺ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʝ ʌʅʉ ʥʘʮʝʣʝʥʘ ʥʘ ʪʦ, 

ʯʪʦʙʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʚʩʝʭ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʧʣʘʪʠʪʴ ʥʘʣʦʛʠ ʠ ʩʦʙʣʶʜʘʪʴ ʥʘʣʦʛʦʚʦʝ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ. ʄʳ ʩʪʘʣʠ ʜʫʤʘʪʴ, ʢʘʢ ʤʳ ʤʦʞʝʤ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝʤ ʨʳʥʢʦʚ, ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʪʘʢʫʶ ʩʨʝʜʫ ʚ ʪʦʤ ʠʣʠ ʠʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʨʳʥʢʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʫʜʝʪ ʥʝʪʦʣʝʨʘʥʪʥʘ 

ʢ ʥʘʨʫʰʝʥʠʶ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʊʝʧʝʨʴ ʤʳ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤ ʨʠʩʢʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ 

ʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʦʪʨʘʩʣʷʤ, ʘ ʥʝ ʢ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘʤ. ɺ 2015 ʛʦʜʫ ʌʅʉ ʫʜʘʣʦʩʴ ʜʦʙʠʪʴʩʷ 

ʯʝʪʳʨʝʭʢʨʘʪʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʧʨʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ ʦʙʝ̡ʤʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʦʪʢʘʟʫ ʧʨʦʚʝʨʷʝʤʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʦʪ çʩʝʨʳʭè ʩʭʝʤ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘè. 

ʈʠʩ. 3. ɼʦʩʪʠʛʘʝʤʳʝ ʵʬʬʝʢʪʳ. 
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ǔǧǲǫǳ ǱǹǽǾǮǲǮ ǵǶǦǰǸǮǰǦǲǮ ǵǶǮǲǫǳǫǳǮȅ ǶǮǷǰ-ǴǶǮǫǳǸǮǶǴǨǦǳǳǴǩǴ ǵǴǪǻǴǪǦ 

Ǯ ǴǼǫǳǰǮ ȃǺǺǫǰǸǮǨǳǴǷǸǮ Ǩ ǰǴǳǸǶǴǱȂǳǴ-ǳǦǪǭǴǶǳǴǯ ǪǫȅǸǫǱȂǳǴǷǸǮ 

ǑǬǰǸ 2. ǗǵǸǻǯǴǳǵǴǯǹǵǷǯǴǪ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʦʡ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤʫ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʫ ʥʘʜʟʦʨʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ 

ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʨʠʩʢ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ 

ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʩʝʤʠ ʣʝʪ. ɿʘ ʵʪʦ ʚʨʝʤʷ ʦʧʨʦʙʦʚʘʥʳ ʨʘʟʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ: 

ʦʪ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʨʠʩʢʦʚ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʦʚʝʨʢʠ 

ʜʦ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ. 

ʆʙʲʝʢʪʦʤ ʥʘʜʟʦʨʘ ʚ ʘʥʪʠʦʪʤʳʚʦʯʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʩ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʠ ʠʥʳʤ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ. ʂ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʙʘʥʢʠ, ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʨʳʥʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, ʩʪʨʘʭʦʚʳʝ 

ʠ ʣʠʟʠʥʛʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʣʦʤʙʘʨʜʳ, ʤʠʢʨʦʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʨʠʵʣʪʦʨʳ, ʦʧʝʨʘʪʦʨʳ 

ʧʦʯʪʦʚʦʡ ʠ ʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʩʚʷʟʠ, ʘʜʚʦʢʘʪʳ, ʥʦʪʘʨʠʫʩʳ ʠ ʨʷʜ ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

ʅʘʜʟʦʨʥʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʥʠʟʠʪʴ ʨʠʩʢʠ ʥʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʠ 

ʦʪʤʳʚʘʥʠʶ ʧʨʝʩʪʫʧʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ ʪʝʨʨʦʨʠʟʤʘ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʮʝʣʴʶ ʥʘʜʟʦʨʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʠʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʝʨʚʠʯʥʦʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʥʝʟʘʢʦʥʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ.  

ʈʠʩ. 4. ʆʮʝʥʢʘ ʨʠʩʢʦʚ. 
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ǔǧǲǫǳ ǱǹǽǾǮǲǮ ǵǶǦǰǸǮǰǦǲǮ ǵǶǮǲǫǳǫǳǮȅ ǶǮǷǰ-ǴǶǮǫǳǸǮǶǴǨǦǳǳǴǩǴ ǵǴǪǻǴǪǦ 

Ǯ ǴǼǫǳǰǮ ȃǺǺǫǰǸǮǨǳǴǷǸǮ Ǩ ǰǴǳǸǶǴǱȂǳǴ-ǳǦǪǭǴǶǳǴǯ ǪǫȅǸǫǱȂǳǴǷǸǮ 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʨʠʩʢ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʷʚʣʷʣʦʩʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʫʜʘʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʦʪ ʤʝʩʪʘ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ 

ʈʦʩʬʠʥʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʦʢʨʫʞʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ. 

ʇʨʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʨʠʩʢ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʙʳʣʠ ʫʯʪʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ: 

¶ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ ʨʠʩʢʘʤ (ʚʟʘʤʝʥ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠ̫ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ); 

¶ ʦʧʦʨʘ ʥʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʣʫʯʰʝʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ. ʕʪʦ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ, ʥʦ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ 

ʚʥʝʰʥʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ; 

¶ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʢʘʢ ʵʣʝʤʝʥʪ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠ ̫ʨʠʩʢʘʤʠ ð 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʝ ʫʩʣʦʚʠʝ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ; 

¶ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʘʨʩʝʥʘʣʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʥʘʜʟʦʨʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ: 

ʦʪ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʩʘʤʦʦʮʝʥʢʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʩʚʦʠʭ ʨʠʩʢʦʚ ʜʦ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʜʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʜʦ ʥʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʥʘʜʟʦʨʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ; 

¶ çʟʝʨʢʘʣʴʥʦʩʪʴè ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʮʝʥʢʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʢʘʢ ʜʣʷ ʧʦʜʥʘʜʟʦʨʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʥʘʜʟʦʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ; 

¶ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʦʩʪʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʘʜʟʦʨʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. 

ʇʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʨʠʩʢ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʪ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʠ ʥʫʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʘʜʟʦʨʘ. 

ʈʠʩʢ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʚ ʈʦʩʬʠʥʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʝ ð ʪɻʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ 

ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʪʴ ʠʥʜʝʢʩʳ ʨʠʩʢʦʚ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʙʝʩʢʦʥʪʘʢʪʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʩ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʯʝʨʝʟ ʣʠʯʥʳʝ ʢʘʙʠʥʝʪʳ ʠ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʤʝʨʘʭ ʥʘʜʟʦʨʥʦʛʦ 

ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʟʜʝʣʝʥʳ ʥʘ ʤʝʨʳ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʱʝʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ 

ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʤʝʨʳ, ʢʫʜʘ ʚʭʦʜʷʪ ʢʘʤʝʨʘʣʴʥʳʝ ʠ ʚʳʝʟʜʥʳʝ ʧʨʦʚʝʨʢʠ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʤʝʨ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʥʘʢʘʟʘʥʠʷ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʘʛʨʝʛʠʨʫʶʪʩʷ ʚ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʝ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʠ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʠ ʵʪʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. 

ʋʩʣʦʚʥʦ ʚʩʝ ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʨʘʟʜʝʣʷʶʪʩʷ ʥʘ 4 ʛʨʫʧʧʳ: ʟʘʢʦʥʦʧʦʩʣʫʰʥʳʭ, 

ʥʝʟʘʢʦʥʦʧʦʩʣʫʰʥʳʭ, ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʚ ʪʝʥʝʚʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʠʯʘʩʪʥʳʭ 
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ǔǧǲǫǳ ǱǹǽǾǮǲǮ ǵǶǦǰǸǮǰǦǲǮ ǵǶǮǲǫǳǫǳǮȅ ǶǮǷǰ-ǴǶǮǫǳǸǮǶǴǨǦǳǳǴǩǴ ǵǴǪǻǴǪǦ 

Ǯ ǴǼǫǳǰǮ ȃǺǺǫǰǸǮǨǳǴǷǸǮ Ǩ ǰǴǳǸǶǴǱȂǳǴ-ǳǦǪǭǴǶǳǴǯ ǪǫȅǸǫǱȂǳǴǷǸǮ 

ʢ ʧʨʦʪʠʚʦʧʨʘʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʆʩʥʦʚʥʳʭ ʟʦʥ ʨʠʩʢʘ ʪʨʠ ð ʥʝʟʘʢʦʥʦʧʦʩʣʫʰʥʳʝ, 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʳʝ ʠ ʧʨʠʯʘʩʪʥʳʝ. ʇʦʩʣʝʜʥʠʝ 2 ʛʨʫʧʧʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʝʜʤʝʪʦʤ ʜʣʷ ʤʝʨ 

ʥʘʜʟʦʨʥʦʛʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʥʦ ʠ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʘʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʨʝʜʤʝʪʦʤ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ. 

ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʦʮʝʥʢʠ ʟʘʢʦʥʦʧʦʩʣʫʰʥʦʩʪʠ ð ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʢʨʠʪʝʨʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʤ 

ʧʨʠʩʚʘʠʚʘʶʪʩʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʚʝʩʘ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʝɦʡ ʦʮʝʥʢʠ. ɼʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ 

ʦʙɦʝʛʦ ʠʥʜʝʢʩʘ ʨʠʩʢʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʚʝʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦ ʚʩʝʤ ʪʨʝʤ ʥʦʤʠʥʘʮʠʷʤ ð 

ʥʝʟʘʢʦʥʦʧʦʩʣʫʰʥʦʩʪʴ, ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʠʯʘʩʪʥʦʩʪʴ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʘ ʜʣʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ 

ʣʠʯʥʳʝ ʢʘʙʠʥʝʪʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʪʢʨʳʚʘʝʤʳʝ ʥʘ ʧʦʨʪʘʣʝ ʈʦʩʬʠʥʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ. 

ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʥʘʣʠʯʠʷ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʯʝʨʝʟ ʣʠʯʥʳʡ ʢʘʙʠʥʝʪ, ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ 

ʢ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʠ ʪʷʞʝʩʪʠ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʤʝʨ 

ʥʘʜʟʦʨʥʦʛʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʤʝʨ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʱʝʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ. ʊʘʢʠʤʠ 

ʤʝʨʘʤʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʦʩʪʝʨʝʞʝʥʠʝ, ʧʠʩʴʤʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʶ, ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʧʣʘʥʘ 

ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ, ʚʳʟʦʚ ʥʘ ʙʝʩʝʜʫ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʆʙʨʘʪʥʘʷ ʩʚʷʟʴ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʡ, ʦʙʤʝʥ ʦʧʳʪʦʤ, 

ʣʫʯʰʠʤʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘʤʠ ʩ ʧʦʜʥʘʜʟʦʨʥʳʤʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʨʘʙʦʪʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʘʥʪʠʦʪʤʳʚʦʯʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ 

ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʝ ʚʩʪʨʝʯʠ ʩ ʚʝʜʫʱʠʤʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʜʣʷ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʡ, ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʥʘʱʫʧʳʚʘʶʪʩʷ ʥʦʚʳʝ ʪʨʝʥʜʳ ʠ ʨʠʩʢʠ. 

ɼʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ ʧʦʜʥʘʜʟʦʨʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 

ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʝʩʣʠ, ʢʦʥʝʯʥʦ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʝ ʧʦʧʘʜʘʶʪ 

ʚ ʟʦʥʫ ʨʠʩʢʘ çʧʨʠʯʘʩʪʥʳʭè. ɼʘʞʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʤʳ ʥʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤ ʢʘʢ 

çʯʝʨʥʫʶ ʤʝʪʢʫè, ʪʘʢ ʢʘʢ ʙʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʨʦʚʘʡʜʝʨʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʜʣʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʝʥʝʚʳʭ ʩʭʝʤ. ʍʦʪʷ ʵʪʦ ʩʝʨʴʝʟʥʳʡ ʩʠʛʥʘʣ ʠ ʧʨʝʜʤʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʛʦ 

ʥʘʜʟʦʨʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ. 

ɺʝʩ ʢʨʠʪʝʨʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʤʫ 

ʮʚʝʪʦʚʦʤʫ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʫ ʨʠʩʢʘ: ʢʨʘʩʥʳʡ ð ʞʝʣʪʳʡ ð ʟʝʣʝʥʳʡ. ʅʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʚʩʝ ʟʦʥʳ 

ʨʠʩʢʘ ʜʝʣʷʪʩʷ ʝʱʝ ʥʘ 2ï3 ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ ʪʦʯʥʦ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʫ 

ʠ ʠʤʝʪʴ ʙʦʣʝʝ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʫʶ ʮʚʝʪʦʚʫʶ ʧʘʣʠʪʨʫ ʨʠʩʢʦʚ. 

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪ çʣʠʯʥʳʡ ʢʘʙʠʥʝʪè ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪ ʙʝʩʢʦʥʪʘʢʪʥʳʡ ʜʠʘʣʦʛ ʜʣʷ 

ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʥʝʟʘʢʦʥʦʧʦʩʣʫʰʥʦʩʪʠ. ɽʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ: 

¶ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʠ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʘʥʪʠʦʪʤʳʚʦʯʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʝ; 
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ǔǧǲǫǳ ǱǹǽǾǮǲǮ ǵǶǦǰǸǮǰǦǲǮ ǵǶǮǲǫǳǫǳǮȅ ǶǮǷǰ-ǴǶǮǫǳǸǮǶǴǨǦǳǳǴǩǴ ǵǴǪǻǴǪǦ 

Ǯ ǴǼǫǳǰǮ ȃǺǺǫǰǸǮǨǳǴǷǸǮ Ǩ ǰǴǳǸǶǴǱȂǳǴ-ǳǦǪǭǴǶǳǴǯ ǪǫȅǸǫǱȂǳǴǷǸǮ 

¶ ʦʮʝʥʠʪʴ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʟʘʢʦʥʘ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʦʧʮʠʡ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʤʦʞʝʪ ʨʘʟʤʝʩʪʠʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʠʣʠ ʜʘʪʴ ʧʦʷʩʥʝʥʠʷ; 

¶ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʦʪʧʨʘʚʠʪʴ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʦʙ ʦʧʝʨʘʮʠʷʭ ʚ ʈʦʩʬʠʥʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ, ʯʪʦ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʴʶ ʧʦʜʥʘʜʟʦʨʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ; 

¶ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʩʘʤʦʦʮʝʥʢʫ ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʦʙʨʘʪʥʫʶ ʩʚʷʟʴ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ 

ʦʮʝʥʢʠ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʚʳʩʪʘʚʠʣ ʥʘʜʟʦʨʥʳʡ ʦʨʛʘʥ. 

ɹʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʜʟʦʨʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʟʘʩʪʘʚʠʣʠ ʠʩʢʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʬʦʨʤʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ ʥʘʜʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʩʘʤʦʦʮʝʥʢʫ. 

ʇʫʪʝʤ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʚ ʣʠʯʥʦʤ ʢʘʙʠʥʝʪʝ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʚʦʧʨʦʩʥʠʢʘ çʇʨʦʚʝʨʴ ʩʚʦʡ ʨʠʩʢè 

ʫ ʥʘʩ ʧʦʷʚʠʣʘʩʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʜʦʚʝʩʪʠ ʜʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʢʣʶʯʝʚʳʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ð ʧʦʙʫʜʠʪʴ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʨʝʚʠʟʠʶ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʳ, 

ʚʳʷʚʠʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʠ ʧʨʦʙʝʣʳ, ʠ ʛʣʘʚʥʦʝ ð ʧʦʙʫʜʠʪʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ 

ʜʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʠʩʧʨʘʚʠʪʴʩʷ, ʘ ʧʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʜʘʪʴ ʧʦʷʩʥʝʥʠʷ. 

ʄʳ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʘʝʤ: ʪʦʪ, ʢʪʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʝʪ, ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʩʘʤʦʦʮʝʥʢʫ, ʠʩʧʨʘʚʣʷʝʪʩʷ, ʠʤʝʝʪ 

ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʫʶ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʩʪʦʣʢʥʫʪʴʩʷ ʩ ʧʨʦʚʝʨʢʦʡ.  

ʀʥʪʝʨʬʝʡʩ ʣʠʯʥʦʛʦ ʢʘʙʠʥʝʪʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʜʦʚʦʜʠʪʴ ʜʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʈʦʩʬʠʥʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ: ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʩʤʦʪʨʘ ʩʚʦʝʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ ʨʠʩʢʘ, ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘ ʥʝʝ ʧʦʚʣʠʷʣʠ. ɺʩʝ ʵʪʦ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ 

ʪʘʢʞʝ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʛʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʜʦʧʫʱʝʥʥʳʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ. 

ʈʠʩ. 5. ʃʠʯʥʳʡ ʢʘʙʠʥʝʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 
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ǔǧǲǫǳ ǱǹǽǾǮǲǮ ǵǶǦǰǸǮǰǦǲǮ ǵǶǮǲǫǳǫǳǮȅ ǶǮǷǰ-ǴǶǮǫǳǸǮǶǴǨǦǳǳǴǩǴ ǵǴǪǻǴǪǦ 

Ǯ ǴǼǫǳǰǮ ȃǺǺǫǰǸǮǨǳǴǷǸǮ Ǩ ǰǴǳǸǶǴǱȂǳǴ-ǳǦǪǭǴǶǳǴǯ ǪǫȅǸǫǱȂǳǴǷǸǮ 

ʀ, ʥʘʢʦʥʝʮ, çʟʝʨʢʘʣʴʥʦʩʪʴè ʫʯʝʪʘ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʥʘʜʟʦʨʥʦʛʦ ʙʣʦʢʘ ʧʦʩʤʦʪʨʝʪʴ ʚʩʝ ʜʘʥʥʳʝ ʦʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʠʟʫʯʠʪʴ ʚʩʶ 

ʠʩʪʦʨʠʶ ʥʘʜʟʦʨʥʳʭ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʧʦʜʥʷʪʴ ʚʩʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ. ʕʪʦʪ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ 

ʜʦʩʪʫʧʝʥ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʈʦʩʬʠʥʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʦʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʣʠʯʥʳʝ 

ʢʘʙʠʥʝʪʳ, ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʤʠ ʧʘʥʝʣʷʤʠ ʜʣʷ ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʦʚʝʨʦʯʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʦʪʙʦʨʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʜʣʷ 

ʥʘʜʟʦʨʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʠʩʢ-ʧʦʜʭʦʜʘ. 

ʀ ʝʱʝ ʦʜʠʥ ʚʘʞʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ: ʩʠʩʪʝʤʘ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʥʘʜʟʦʨʘ ʥʝ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ 

ʩʪʘʪʠʯʥʦʡ. ʕʪʦ ʞʠʚʦʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʜʢʣʶʯʘʪʴ ʥʦʚʳʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʨʘʩʰʠʨʷʪʴ ʥʘʙʦʨ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʮʝʥʢʠ, ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ 

ʩʝʨʚʠʩʳ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ, ʠ ʛʣʘʚʥʦʝ ð ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʥʘʰʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʜʦʣʞʥʳ ʥʘʩʪʨʘʠʚʘʪʴʩʷ 

ʥʝ ʥʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, ʘ ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʦʜʦʪʯʝʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʦʪ ʥʠʭ ʩʦʦʙʱʝʥʠʡ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʚʳʷʚʣʝʥʠʠ ʨʠʩʢʦʚ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʠ ʠʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. 
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ǔǧǲǫǳ ǱǹǽǾǮǲǮ ǵǶǦǰǸǮǰǦǲǮ ǵǶǮǲǫǳǫǳǮȅ ǶǮǷǰ-ǴǶǮǫǳǸǮǶǴǨǦǳǳǴǩǴ ǵǴǪǻǴǪǦ 

Ǯ ǴǼǫǳǰǮ ȃǺǺǫǰǸǮǨǳǴǷǸǮ Ǩ ǰǴǳǸǶǴǱȂǳǴ-ǳǦǪǭǴǶǳǴǯ ǪǫȅǸǫǱȂǳǴǷǸǮ 

ǑǬǰǸ 3. ǗǵǸǹǷǺǫ 

ɺ ʩʝʨʝʜʠʥʝ 2015 ʛʦʜʘ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʙʳʣʘ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʚ ʪʨʫʜʦʚʦʤ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ (ʜʘʣʝʝ ð ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ). ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʛʦʪʦʚʠʣʘʩʴ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ 2 ʣʝʪ 

ʈʦʩʪʨʫʜʦʤ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʪʨʝʭʩʪʦʨʦʥʥʝʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ð ʧʨʦʬʩʦʶʟʘʤʠ 

ʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷʤʠ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʙʳʣʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ. ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʤ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʜʟʦʨʘ, ʦʥʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʥʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʪʩʷ ʥʘ ʚʩʶ ʩʬʝʨʫ 

ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʠʜʝʝʡ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʤʦʜʝʣʠ ʩʘʥʢʮʠʡ 

ʢ ʤʦʜʝʣʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʩʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʘʢʪʠʚʥʳʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. 

ʈʠʩ. 6. ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʙʦʨʴʙʘ ʩ ʨʠʩʢʘʤʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘʜʘʯʝʡ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘ, ʧʦʨʦʞʜʘʶʱʝʛʦ ʨʠʩʢʠ. ʆʩʥʦʚʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʛʨʘʶʪ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʚʦʠʤʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤʠ ʠʣʠ ʙʝʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʩʦʟʜʘʪʁ ʨʠʩʢʠ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʈʦʩʪʨʫʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʠʭ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ. 
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ǆǓǆǑǎǘǎǝǋǗǐǆǥ ǍǆǕǎǗǐǆ 

ǔǧǲǫǳ ǱǹǽǾǮǲǮ ǵǶǦǰǸǮǰǦǲǮ ǵǶǮǲǫǳǫǳǮȅ ǶǮǷǰ-ǴǶǮǫǳǸǮǶǴǨǦǳǳǴǩǴ ǵǴǪǻǴǪǦ 

Ǯ ǴǼǫǳǰǮ ȃǺǺǫǰǸǮǨǳǴǷǸǮ Ǩ ǰǴǳǸǶǴǱȂǳǴ-ǳǦǪǭǴǶǳǴǯ ǪǫȅǸǫǱȂǳǴǷǸǮ 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʠʩʢʦʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʈʦʩʪʨʫʜʘ 

ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʚʝʨʦʯʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʥʘʜʟʦʨʘ. 

ʂʣʶʯʝʚʦʡ ʧʘʨʘʤʝʪʨ ð ʵʪʦ ʢʣʘʩʩ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʳʡ ʧʦ ʤʥʦʞʝʩʪʚʫ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʨʠʩʢʘ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʧʨʦʰʣʳʡ ʧʝʨʠʦʜ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʘʩʰʪʘʙ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ 

ʨʠʩʢʘ. 

ʈʠʩ. 7. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʨʠʩʢ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘ ̫ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷʤʠ ʠʥʩʧʝʢʪʦʨʘ, ʦʧʠʨʘʶʱʘʷʩʷ ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʢʘʢ 

ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʪʘʢ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʥʘʜʟʦʨʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʉʠʩʪʝʤʘ 

ʚ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʤ ʨʝʞʠʤʝ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʧʣʘʥʳ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ 

ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʨʠʩʢ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ. ʌʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʘ ʂʇʕ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ 

ʥʘ ʜʘʥʥʳʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʥʠʤʘʶʪʩʷ ʩ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ.  
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ǆǓǆǑǎǘǎǝǋǗǐǆǥ ǍǆǕǎǗǐǆ 

ǔǧǲǫǳ ǱǹǽǾǮǲǮ ǵǶǦǰǸǮǰǦǲǮ ǵǶǮǲǫǳǫǳǮȅ ǶǮǷǰ-ǴǶǮǫǳǸǮǶǴǨǦǳǳǴǩǴ ǵǴǪǻǴǪǦ 

Ǯ ǴǼǫǳǰǮ ȃǺǺǫǰǸǮǨǳǴǷǸǮ Ǩ ǰǴǳǸǶǴǱȂǳǴ-ǳǦǪǭǴǶǳǴǯ ǪǫȅǸǫǱȂǳǴǷǸǮ 

ɺʪʦʨʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʩʪʘʣʦ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʠʟʙʳʪʦʯʥʦ-ʜʫʙʣʠʨʫʶʱʠʭ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ. 

ʈʠʩ. 8. ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʭ ʠ ʜʫʙʣʠʨʫʶʱʠʭʩʷ ʥʦʨʤ. 

ʈʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʨʦʝʢʪ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʥʘ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʡ 

ʦʩʥʦʚʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʤ ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʵʪʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʥ 

ʙʫʜʝʪ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʪʴ ʨʠʩʢʠ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ɿʘʧʫʱʝʥ ʩʝʨʚʠʩ çɻ ʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʠʥʩʧʝʢʪʦʨè, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ ʨʘʙʦʪʳ 

ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʩʧʝʢʪʦʨʘ ʪʨʫʜʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʡ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʡ ʩʫʙʲʝʢʪ ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʚʝʨʠʪʴ 

ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʅʘ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʵʪʘʧʝ, ʧʦʩʣʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʚ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʙʫʜʫʪ 

ʧʨʠʥʷʪʳ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʘʢʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʘʢʮʝʧʪʦʚʘʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʩʘʤʦʧʨʦʚʝʨʢʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʠʥʩʧʝʢʪʦʨʘ. 
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ǆǓǆǑǎǘǎǝǋǗǐǆǥ ǍǆǕǎǗǐǆ 

ǔǧǲǫǳ ǱǹǽǾǮǲǮ ǵǶǦǰǸǮǰǦǲǮ ǵǶǮǲǫǳǫǳǮȅ ǶǮǷǰ-ǴǶǮǫǳǸǮǶǴǨǦǳǳǴǩǴ ǵǴǪǻǴǪǦ 

Ǯ ǴǼǫǳǰǮ ȃǺǺǫǰǸǮǨǳǴǷǸǮ Ǩ ǰǴǳǸǶǴǱȂǳǴ-ǳǦǪǭǴǶǳǴǯ ǪǫȅǸǫǱȂǳǴǷǸǮ 

ʈʠʩ. 9. ɸʣʛʦʨʠʪʤ ʨʘʙʦʪʳ ʩʠʩʪʝʤʳ çʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʠʥʩʧʝʢʪʦʨè. 

ɺ 2015 ʛʦʜʫ ʙʳʣʠ ʟʘʧʫʱʝʥʳ 10 ʧʨʦʚʝʨʦʯʥʳʭ ʣʠʩʪʦʚ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 49 ʪʳʩ. 

ʩʘʤʦʧʨʦʚʝʨʦʢ (ʜʣʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ: ʚʩʝʤʠ ʠʥʩʧʝʢʮʠʷʤʠ ð 138 ʪʳʩ. ʧʨʦʚʝʨʦʢ). ɺ ʧʠʣʦʪʥʦʤ 

ʨʝʞʠʤʝ ʚʳʷʚʣʝʥʦ 41 ʪʳʩ. ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ, ʧʦ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʤ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷʤ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪʩʷ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ, ʫʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʚʳʷʚʣʝʥʥʘʷ ʩʫʤʤʘ ʰʪʨʘʬʦʚ. ɺʩʝʛʦ 

ʙʳʣʦ ʚʳʷʚʣʝʥʦ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʥʘ 1257 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ hʪʨʘʬʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʣʦʞʠʣ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʠʥʩʧʝʢʪʦʨ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʵʪʦ ʰʪʨʘʬʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʟʘʧʣʘʪʠʣʠ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʠ. 

ɺ 2016 ʛʦʜʫ ʟʘʧʫʱʝʥʳ ʩʚʳʰʝ 60 ʧʨʦʚʝʨʦʯʥʳʭ ʣʠʩʪʦʚ, ʠ ʪʦʣʴʢʦ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 1 ʷʥʚʘʨʷ 

ʜʦ 15 ʤʘʨʪʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ 43 ʪʳʩ. ʩʘʤʦʧʨʦʚʝʨʦʢ ʠ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 

ʥʘ 1 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ. 

  




























































